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Solicttud de difuslén da las Regtas de Operacién 2017 del Programa de
Asunto. Apoyo 2 la Comunidad y Medio Ambiants e Inclusiin de la Clausula Anexo ®
PACMA en las contrataciones que corraspondan.

Como es de su conocimiento, Petréleos Mexicanos ha venido impulsando una estrategia de
Responsabilidad Social Corporativa en beneficio de la poblacidn que habita en las comunidades donde
se tienen actividades operativas. Una de las herramientas con las que se cuenta para [ograr dicho objetivo
es el Programa de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente (PACMA), entre cuyas metas se encuentra
la de fortalecer las relaciones con las comunidades y autoridades locales para mantener, ampliar o
recuperar la Licencia Social para Operar, elemento intangible fundamental para favorecer la continuidad
operativa de PEMEX.

A lo largo de su existencia, el PACMA ha contado con diversos instrumentos normativos que han regido
su operacién, los cuales han quedado incorporados, cuando asi ha sido procedente, en los instrumentos
jurfdicos que rigen la relactén contractual de Pemex y sus EPS con las compaffas prestadoras de
servicios.

£n la actualidad, el Programa se rige bajo la normatividad que se encuentra establecida en sus "Reglas
de Operacién 2017° y en el “Anexo PACMA" que se deriva de las citadas Reglas, las cuales fueron dadas a
conocer mediante oficio GRDS-155-2017, de fecha 07 de agosto de 2017 (se anexa para mayor referencia).

Consideramos que el conocimiento de estas Reglas es fundamental para que las dreas responsables de
los procedimientos de contratacién, los administradores de proyecto, asf como los residentes y
supervisores de contratos puedan dar cabal cumplimiento a lo que establece la cladusula PACMA, Jo cual,
finalmente se traduce en la materializacién de Programas, Obras y Acciones que benefician a las
comunidades donde Petréleos Mexicanos tiene presencia.

Asi mismo, me permito enunciar lo establecido en los numerales { y {l.1.4 de |as Reglas de Operacién 2017,
anteriormente mencionadas, y que a la letra digen:

L- Ambito de aplicacién

Las disposiciones del PACMA son de observancia general y aplicacién obligatoria para fas
contrataciones celebrados al omparo de la Ley de Petréleos Mexicanos, cuando el monto sea
igual o superior a $100'000,000.00 {cien miilones de pesos M.N.). En contratos abiertos las
presentes Reglas de Operacidn aplicardn cuando el monto o presupuesto minimo sea igual o
superior a $100°000,000.00 (cien millones de pesas M.N.)
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11.1.4. Areas responsables de los procedimientos de contratacién:

Las unidodes Administrativas de Pemex, sus EPS y, en su caso, EF, responsables de realizar los
procedimientos de contratacién, deberdn incorparar en todos fas bases de concurso abierto,
en los procedimientos de invitocidén restringida o en los términos de referencio de las
adjudicaciones directas, la obligacion del cumplimiento del PACMA, para aquellos
Proveedores o Contratistas que se encuentren dentro del ambito de aplicacion del PACMA o
en caso de que por modificaciones se actualice el supuesto de aplicacién del mismo, en el
marco de los términos sefnalados en los numerales 1.1 o V.12 de este documento.

Deberan comunicar o la Oficina Regional de Responsabilidad Social, en un plozo no mayor a
cinco dfas hdbiles, posteriores a lo firma del contrato, sobre aquellos contratos que cumplan
con el supuesto de aplicacién del PACMA sedfalados en ef numeral 1}, asf/ como de las
ampliaciones al monto a que se refiere el numeral V.1.2 de estos Reglas de Operacidn.

Por lo antes mencionado, con fundamento en el antfculo 91, numerales V y VIi del Estatuto Orgénico de
Petréleos Mexicanos, solicito de |la manera maés atenta su apoyo a fin de difundir entre el personal a su
cargo las Reglas de Operacién 2017 del Pragrama de Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente, asl como
su respectivo Anexo PACMA {adjuntas al presente) con el objetivo de garantizar la adecuada
incorporacién de la obligacién del cumplimiento del PACMA en aquellos contratos que cumplan el
supuesto establecido en el numeral /.-Ambito de aplicacion; asl mismo, para que se lleve a cabo la
notificacidn a las oficinas de responsabilidad social, en los términos citados en el parrafo dos del numeral
I1.).4 Areas responsables de los procedimientos de contratacidn.

Sin otro particular, agradeciendo d& antemano la atencidn al presente, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

iR

c.cp. Marcos M. Herrerfa Alamina. Director Corporativo de Administracién y Servicios.- Para conocimlomo
Luz Maria Zarza Delgado. Directora Juridica.- Para conocimiento
Javier Nupez Lopez Subdirector de Abastecimiento.- Para conocimiento.
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ANEXO DEL PROGRAMA DE APOYO A LA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE
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.- INTRODUCCION

Petréleos Mexicanos (PEMEX), consciente de su responsabilidad social ha implementado el Programa de
Apoyo a la Comunidad y Medio Ambiente {PACMA) como una estrategia institucional cuya meta fundamental
es impulsar el desarrollo sustentable comunitario a fravés de acciones de desarrollo social y econdmico,
promoviendo la proteccion al medio ambiente, atendiendo rezagos sociales, generando capacidades
productivas, asi como fortaleciendo las relaciones con las comunidades con influencia de la actividad
petrolera para lograr y mantener la Licencia Social para Operar, todo ello desde un enfoque sustentable.

El PACMA impulsa programas, obras y acciones especificas, con las aportaciones de los Proveedores o
Contratistas de PEMEX, los cuales seran registrados y desarrollados a través de Cédulas, mismas que seran
asignadas por PEMEX conforme al procedimiento establecido en el presente documento.

A efecto de verificar el cumplimiento de dichas Cédulas, la estrategia contempla un esquema de gestién,
control, verificacién, supervision y seguimiento bajo criterios de trasparencia y rendicién de cuentas.

Il.- DEFINICIONES

Administrador del Proyecto: El Responsable de la Administracion del contrato sera representada por un
Servider Piblico de PEMEX, Empresas Productivas Subsidiarias con nivel minimo de Gerente o
Administrador de Activo tratandose de Pemex Exploracidn y Produccion, que: i) sera responsable de la
administracién, eficiencia y operatividad del Proyecto para alcanzar tos objetivos y metas del mismo; i) tomara
las decisiones fundamentales del Proyecto y las decisiones operalivas necesarias para el cumplimiento de los
contratos; i) realizara las evaluaciones técnicas de los procedimientos de contratacion, y iv) respecto al
modelo de contratacion, justificara las necesidades de contratacion e identificara los riesgos del Proyecto y de
la ejecucion del contrato y la mitigacién de los mismos y para los efectos de la ejecucion del PACMA, podra
designar un responsable quien se coordinard con la Oficina Regional de Responsabilidad Social
correspondiente y en caso de incumplimientos de los indices Claves de desempefio generara ios ajustes que
deban aplicarse a las estimaciones o facturas correspondientes.

Cédula: Documento que contendra los programas, obras o acciones que se asignaran a los Proveedores o
Contratistas, asi como el presupuesto, cronograma general de actividades y especificaciones generales de los
mismos y demas informacion necesaria en funcidn de cada programa, obra o accion.

Coordinacién Operativa de Responsabilidad Social: Area Administrativa adscrita Gerencia de
Responsabilidad y Desarrollo Social responsable de implementar coordinar y ejecutar el PACMA, y en su
caso proponer modificaciones al mismo.

Empresa Ejecutante: Persona flsica 0 moral designada por un proveedor o conlralista de PEMEX, validada
por la GRDS, para llevar a cabo exclusivamente los trabajos de ejecucion y cumplimiento de una Cédula del
PACMA.

Gerencia de Responsabilidad y Desarrollo Social y Coordinacién General del PACMA: Area rectora del
PACMA, responsable de emitir las direclrices necesarias para la implementacion, coordinacion y ejecucion
del PACMA, asi como de revisar y en su caso, modificar el PACMA.

Herramienta Operativa: Sistema Informéatico en ef cual se lleva a cabo el regisiro y gestion del PACMA.

'l‘ /(/ _ ; - 2
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indicadores Clave de Desempefio {ICD): Indicadores especificos que permiten evaluar el desempeidto del
Proveedor o Contratista en materia del PACMA.

Licencia Social para Operar: Las condiciones y/o escenarios favorables para operar en las comunidades
impactadas o a impactar por la actividad petrolera, resultado de fas relaciones de confianza y respeto con fa
poblacion local entre PEMEX y sus Proveedores y Contratistas en las operaciones cofidianas. Lo anterior para
minimizar los riesgos de los proyectes de PEMEX.

Oficinas Regionales de Responsabilidad Social: Unidad Administrativa responsable de la operacion del
PACMA en una region del Pais.

PROA: Programas, Obras o Acciones que se contienen en una Cédula.

Proveedor o Contratista: La persona fisica ¢ moral nacional o extranjera que por virtud de un contrato o
cualquier otro instrumento juridico, provean o arrienden bienes, presten servicios de cualquier naturaleza,
gjecuten obra piblica o servicios u otra modalidad de conformidad con la legislacién comin.

PEMEX: Petrélecs Mexicanes, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Promotor: Persona fisica o moral que elaberara los diagndsticos municipales, la validacion de las Cédulas,
asi como la supervisién y evaluacion de las Cédulas.

Supervisor General: Persona fisica o moral que acompafa vy atestigua la implementacion del PACMA bajo
criterios de transparencia, integridad y rendicion de cuentas.

lIl.- OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR O CONTRATISTA EN MATERIA DEL PACMA

El Proveedor o Contratista se obliga a aportar al PACMA, el 1% (uno por ciento} cuande el monto total
del contrato sea igual o superior a 100'000,000.00 (cien millones de Pesos M.N.) sin incluir el IVA. En
contratos abiertos la aportacion aplicara cuando el monto o presupuesto minimo sea igual o superior a
$100'000,000.00 {cien millones de pesos M.N.)

Criterios de asignacién y aplicaci6n:

Las Presentes Reglas de Operacién aplicaran conforme a los siguientes criterios, aun cuande no se agote el
monto de los contratos o el monto minimo, tratandose de contratos abiertos.

La asignacion y aplicacion seré con base en el monto pagado del contrato.

Se asignaran las primeras Cédulas a partir de que se acumule el 20% {veinte por ciento) pagado del
monto total en casos de contrafos puntuales ¢ del monto minimo del contrato, en los casos de
contratos abiertos.

>

El Proveedor o Contratista se obliga a:
a) Recibir la Cédula que le sea asignada por parte de la Oficina Regional de Responsabilidad Social del

PACMA correspondiente.

b} Ejecutar por si mismo la Cédula asignada, o a lravés de las Empresas Ejecutantes previamente
acreditada en la Herramienta Operativa,

¢) Dar inicio a la ejecucién de las Cédulas asignadas en un plazo no mayor de 20 (veinte) dias habiles
posteriores a la comunicacién de su autorizacion por parte de la Oficina Regional de Responsabilidad
Social, conforme a los alcances y términos senalados en el presente Anexo y en las Cédulas.

\—
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d} Comunicar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social el inicio de la ejecucién de la Cédula.
e) Presentar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social reportes de avance mensuales respecto de la
ejecucion de la Cédula asignada.
fi Permitir las visitas de inspeccion, seguimiento, supervisién y evaluacion que realice el Promotor, el
Supervisor General, la Oficina Regional de Responsabilidad Social correspondiente o la Gerencia de
Responsabilidad y Desarrollo Social o el Coordinador Operativo Responsabilidad Social.
g) Presentar a la Oficina Regional Responsabilidad Social el informe de conclusién de la Cédula asignada
al término de la ejecucion de la misma, el cual deberé ingresar a la Herramienta Operativa.
h) Las demés que se sefialan en el presente documento.

El Proveedor o Contratista deberd cumplir las cbligaciones en materia del PACMA conforme a los términos
establecidos en el contrato y en presente Anexo.

IV.- EJECUCION, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS CEDULAS.

IV.1-Asignacion y entrega de las Cédulas al Proveedor o Contratista.

La Oficina Regicnal de Responsabilidad Soctal deberd entregar la Cédula persenalmente al representante
del Proveedor o Contratista al enlace que designe al efecto, a partir de la fecha en que se hayan pagado
por parle de PEMEX el 20% (veinte por ciento) del monto del contrato.

El Proveedor o Confratista, a partir de la fecha en que se le comunique la Cedula asignada, contara con
un plazo de 15 {quince) dias habiles para presentar por escrito, de tenerlas, observaciones a la misma
respecto a las condicicnes de ejecucion, el presupuesto, especificaciones fécnicas y cronograma general
de actividades, dehiendo manifesiar las razones debidamente justificadas que las sustenten y que
permitan analizar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social con apoye del Promotor, sobre dichos
pronunciamientos, quien resolvera lo conducente en un plazo no mayor 15 {quince} dias habiles
posteriores a su recepcion.

Concluido el plazo para realizar observaciones a las Cédulas, el Proveedor o Contratista debera presentar
por escrito a la Oficina Regional de Responsabilidad Social, fa aceptacion de la ejecucion de la misma,
conforme al contenido entregado en la asignacidn, sin modificacién alguna.

En caso de que el Proveedor o Contratista no manifieste observaciones a la Cédula asignada dentro del
plazo sefalado, 0 en ef supuesto que no se presente a recibir la Cédula asignada dentro en la fecha
establecida en la comunicacion de la asignacion, se entenderd que acepta la responsabilidad de
ejecutarla.

En su caso, y una vez realizados los ajustes a la Cédula, ta Oficina Regicnal de Responsabilidad Social
correspondiente le entregara la Cédula al Proveedor o Contratista con los ajustes realizados a fin de que
proceda a obtener la autorizacion del inicio de la ejecucién.

En caso de la imposibilidad material de la ejecucidon de una Cédula debidamente justificada, la Oficina
Regional de Responsabilidad Social le asignard al Proveedor o Contratista una nueva Cédula.

IV.2.- Autorizacion del inicio de la ejecucion de las Cédulas.

El jefe de la Oficina Regional de Responsabilidad Social emitira la autorizacion por escrito para el inicio de
la ejecucion de la Cédula, en un plazo no mayor de 2 (dos) dias hg)rles y,osterrores a la solicitud de
autorizacion del Proveedor o Contratista. o
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IV.3.- Ejecucién de las Cédulas.

La ejecucion de la Cédula debera iniciarse en un plazo no mayor de 20 (veinte) dias habiles posteriores a
la comunicacion de la Auterizacion referida en el numeral anterior. El Proveedor o Contratista debera
comunicar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social, el inicio de su ejecucion a través del formato
denominado "Acta de inicio”, mismo que se encuentra dentro de la Herramienta Operativa.

El Proveedor ¢ Contratista podré ejecutar directamente la Cédula en el caso de contar con la experiencia
necesaria para realizarlas, en caso confrario debera contratar la ejecucion de la Cédula.

En ambos casos, la Empresa Ejecutante deberd estar debidamente acreditada y registrada en la
Herramienta Operativa, de conformidad con los requisitos contenides en la misma.

El Proveeder o Contratista podra concluir la Cédula antes de lo estipulado en el cronograma general de
actividades de la misma sin responsabilidad alguna para PEMEX.

IV.4.- Seguimiento de la ejecucidn de las Cédulas.

El Proveedor o Confratista deberd presentar a través de la Herramienta Operativa del PACMA v a la
Oficina Regicnal de Responsabilidad Social, a mas tardar el dia 6 de cada mes, un reporte de avance
mensual de la ejecucion de las Cédulas, excepto en el caso en el que el plazo de ejecucién de la Cédula
asignada sea menor a un mes, en cuyo caso, dentro del mismo plazo de ejecucion, debera presentar el
informe de la Conclusién de la Cédula a que se refiere el inciso 1V.6.1 de éste documento.

La validacion de dichos reportes, estara sujeta a la verificacion del avance y la calidad por parte del
Promotor ¢ a través de personal de PEMEX mediante visitas de inspeccion, seguimiento, supervisién y
evaluacion, levantandose en dicho acto el reporte de verificacion de avance correspondiente.

El Promotor o en su caso el personal de PEMEX que hubiera realizado la verificacion arriba sefialada,
informard por escrito a la Oficina Regional de Responsabilidad Social correspondiente, sobre los
resultados obtenidos en dicha visita, en un plaze no mayor de 3 (ires) dias habiles posteriores a dicha
verificacién, y en los casos de discrepancia entre lo establecido en el reporte y el resultadc de la
verificacién, requerira al Proveedor o Contratista indicandole las medidas preventivas y/o correctivas
correspondientes efeclo de garantizar el cumplimiento en el tiempo y calidad comprometidos para la
ejecucion de la Cédula.

En caso de que lo establecido en el reporte por parte del Proveedor o Contratista no sean coincidentes
con el cronograma general de actividades sefialado en la Cédula o con la verificacion fisica de avance y
calidad en la ejecucion de la misma, el Promotor o la Oficina Regional de Responsabilidad Social,
requeriran por escritc y mediante la Herramienta Operativa al Proveedor o Contratista indicandole ias
medidas preventivas y/o correctivas correspondientes efecto de garantizar el cumplimiento en el tiempo y
calidad comprometidos para la ejecucién de la Cédula de que se trate.

En su caso, PEMEX aplicard el ICD que corresponda al mes del incumplimientc en la siguiente
facturacion/estimacion que presente el Proveedor o Contratista.

IV.5.- Modificacion o suspension de las Cédulas.

La Oficina Regional de Responsabilidad Social podra realizar medificaciones a la Cédula asignada por

causas relacionadas con la aperacion o el desarrollo de las mismas, para lo cual debera comunicarlo por

escrito al Proveedor ¢ Contrafjsta, reconociéndole los gastos Egteditalﬂes;sjec/mados a la fecha de su
- o e -_____:
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modificacién y/o suspension. Con base en el remanente correspondiente, la Oficina Regional de
Responsahifidad Social deberd asignar una o mas nuevas Cédulas al Proveedor o Contratista a efecto de
dar cumplimiento a la aportacion a que se refiere el numeral Il del presente Anexo.

Si por caso fortuito o de fuerza mayor, el cronograma general de actividades y/o el presupuesto asignado
a cada Cédula resultara afectado, el Proveedor o Contratista debera comunicarlo por escrito a la Oficina
Regional de Responsabilidad Social, en un plazo no mayor de 10 (diez) dias habiles posteriores al evento
del caso fortuito o fuerza mayor, adjuntando la documentacién soporte que lo acredite, para lo cual la
Cficina Regional de Responsabilidad Social, debera evaluarlo y en un plazo no mayer de 5 (cinco) dias
habiles posteriores a la presentaciéon del citado escrito, comunicara respecto de la procedencia del
otorgamiento de una prérroga al pregrama de ejecucion y/o el ajuste al presupuesto de la Cédula.

IV.6.- Conclusidn de las Cédulas.

Una vez concluida la ejecucion de la Cédula, el Proveedor 0 Contratista presentara a la Oficina Regional
de Responsabilidad Social un informe de conclusion de la Cédula asignada a través de la Herramienta
Operativa en términos del numeral IV.6.1. La validacion de su conclusion estara sujeta a la verificacion del
cumplimiento de las especificaciones establecidas en la Cédula y de fa calidad por parte de la Oficina
Regional de Responsabilidad Social con apoyo del Promotor.

Si derivado de la verificacion de la conclusion de la ejecucién de la Cédula, éstas no cumplen ¢on las
especificaciones y calidad establecida en misma, PEMEX no acreditara aportacion alguna en la ejecucion
de dicha Cédula.

IV.6.1.- Informe de la Conclusion de las Cédulas.

El Proveedor o Contratista dentro de los 5 (cinco) dias habiles posteriores a la fecha eslablecida para la
conclusion de la ejecucion de fa Cédula, debera enfregar a la Oficina Regional de Responsabilidad Social
el Informe de Conclusion de la Cédula, el cual debe contener

Fotegrafias de inicio y fin def programa, obra y/o accién.
Descripeion pormenorizada de las aclividades o frabajos realizados.
Planos definitivos para el caso de obras.

Decumentacion que deba entregarse de acuerdo al tipo de PROA, tales como, entregables
finales y permisos, en su caso instructivo, garantias comerciales, especificaciones de los
bienes, efc.

o 0O O ©

IV.6.2.- Acta de Verificacion del Cumplimiento de las Cédulas.

A partir de la recepcion del Informe de Conclusion de la Cédula ¥ en un plaze no mayor a 5 (cinco) dias
habiles, PEMEX a través del Promotor levantara un Acta de Verificacion del Cumplimiento de la Cédula, la
cual deberd contener como minimo lo siguiente:

o Fotografias del programa, obra o accién ejecutados.

o Verificacién de las especificaciones de la Cédula incluyendo la calidad de los materiales
utilizados yfo suministrados

o Verificacion de la cobertura.

o Verificacion del impacto.

L— A,
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Dicha Acta de Verificacion del Cumplimiento de ta Cédula se realizara en visita de campo, verificando la
informacién contenida en el Informe de Conclusion de la Cédula, la cual podra realizarse con la presencia
del Proveedor o Contratista.

IV.6.3.- Acta de Entrega-Recepcién a la comunidad heneficiada yfo sus representantes.

La Oficina Regional de Responsabilidad Social con la participacion del Promotor levantaran un Acta de
Entrega-Recepcién en un acto publico previamente convocado y de libre acceso, a efecto de acreditar la
entrega y recepcion del PROA por parte de a la comunidad beneficiada y/o sus representantes, en un
plazo no mayor de 10 (diez) dias habiles posteriores a la fecha del Acta de Verificacion del Cumplimiento
de la Cédula senalada en el numeral IV.6.2.

IV.7.- Asignacién de Cédulas en situacion extracrdinaria.

Ante una situacion extraordinaria cuya consecuencia genere una problematica social que afecte
directamente la operacion de PEMEX, la Gerencia de Responsabilidad y Oesarrollo Social podra intervenir
en su solucidn, para lo cual, de mutuo acuerdo con el Proveedor o Confratista asignara la ejecucion
inmediata de una o mas Cédulas y determinara plazos més reducidos a los establecidos en el presente
documento para la asignacidn, comunicacion, autorizacion, inicio y demas sefialados para la ejecucion de
dichas Cédulas.

El Proveedor o Contratista debera seleccionar a la Empresa Ejecutante del listado de empresas validadas
por tipo de PROA para su ejecucion, en caso de no contar con la experiencia y capacidad necesaria para
su gjecucion.

En caso de no existir Empresas Ejecutantes validadas y por la naturaleza de la contingencia, la
Coordinacion Operativa de Responsabilidad Social podré designar a una o mas Empresas Ejecutantes
que se consideren idoneas para la ejecucion de la Cédula emergente. No obstante lo anterior, dichas
empresas deberan registrarse previamente como Empresas Ejecutantes.

PEMEX podra determinar plazos distintos a los establecidos en el presente documento a efecto de
ejecutar las Cédulas emergentes que permitan atender de manera inmediata una situacién extraordinaria.

IV.8.- Reconocimiento de aportacion al PACMA.

Una vez levantada el Acta de Verificacion del Cumplimiento de la Cédula de que se trate, la Oficina
Regional de Responsabilidad Social emitira al Proveedor o Contratista el Oficio de Aportacion al PACMA.

En fos casos en que la ejecucion de la Cédula se hubiere realizado a través de alguna Empresa
Ejecutante registrada en la Herramienta Operativa, la Oficina Regional de Respeonsabilidad Social emitira
el Oficio de Reconocimiento de la Aporacién al PACMA hasta en fanto el Proveedor ¢ Contratista,
acredite haber liquidado los servicios a la Empresa Ejecutante.

El monto de la aportacién al PACMA no incluird el Impuesto al Valor Agregado, no obstante que el
Proveedor o Contratista hubiera contratade a una empresa gjecutante.

V.- Indicadores Clave de Desempeiio (ICD).

PEMEX aplicara los ICD para determinar el cumplimiento y desempefio en la ejecucion de la(s) Cédula(s),
asi como el porcentaje de ajuste a la baja a las facturas ¢ estimaciones por la ejecucion del contrato.

Los ajustes por incumplimiento de Jos ICD en la gjecucion la Cé‘d}la” Eularan conforme a lo siguiente:
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Porcentaje de

Frecuencia Concepto Indicador }
ajuste

Inicio de la ejecucion de la Cédula asignada, en un plazo no
Oporlunidad mayor de 20 (veinte) dias habiles posteriores a la autorizacion 0.7%

para &l inicio de la ejecucion de la Cédula.
Mensual

Avance fisico de la gjecucion de la Cédula conforme ala
Avance fisico verificacion del cronograma general de aclividades, alas 0.7%
especificaciones generales y/o a la calidad de cada Cédula.

Metodologia para la aplicacion de los Indicadores Clave de Desempefio (ICD) en la ejecucion de
ia (s) Cédula (s).

Indicador Criterios de medicion

El Proveedor o Contralista, conlara con un plazo de 20 (veinle) dias habiles para iniciar la ejecucion de la
Cédula asignada. En caso de alraso en el inicio de [a ejecucion de la Cédula, ¢l ajuste ala baja se

Inicio de 1a comenzara a conlabilizar a parlir del dia natural siguiente al plazo sefialado anleriormente.
ejecucion de la
Céduia Esle indicador representa 0.7% del monlo de la factura o estimacion del mes en que corresponda el

alraso y serd aplicado en la siguiente facturacion o eslimacion que presenle el Proveedor o Confratista
por la gjecucién de contralo.

El Reporle de Avance mensual de la ejecucion a que se refiere el numeral IV.4, serd analizado y
comparado con el dictamen de verificacion de avance mensual de la Cédula emitida por el Promotor; en
su ¢aso, el Promotor corroborard el Reporle de Avance del Proveedor o Contratista mediante visitas de
verificacion y dictaminara el cumplimiento del cronograma general de aclividades, las especificaciones
Reporte de | generales, asi como la calidad de cada Cédula. En caso de inconsistendias, lo bara del conocimienlo de
Avance de la | |a Oficina Regional de Responsabilidad Social que corresponda. La Oficina Regional de Responsabilidad
Ejecucién de las | Social con base en el dictamen emilido por el Promotor comunicara al Administrador del Proyeclo o a

Céduias quien éste designe, el incumptimiento de la Cédula para que se aplique el ICD en Iz facluracion o
eslimacién el cual se aplicard en la siguiente facluracién o esfimacién que presente el Proveedor o
Conlratista.

Esle indicador represenia 0.7% del monto de la faclura o estimacién del mes que corrasponda al
incumplimiento.

Vl.- Del Contrato.
VI.1.- Terminacién anticipada o rescision.
En caso de terminacién anticipada o rescision del contrato, se aplicaran las disposiciones siguientes:

» Silas Cédulas ejecutadas superan la aportacion que le corresponda a la fecha en que surta efectos
la rescisibn del contrato o la terminacién anticipada, segin lo establezca el contrato, no se realizara
ninglin reembolso por parte de PEMEX y dicha diferencia correrd por cuenta del Proveedor 0
Contratista.

» Si por causas imputables al Proveedor ¢ Contratista, PEMEX termina anticipadamente o rescinde &l
contrato y ésle ha iniciado la ejecucion de la Cédula o no se cubre la agortacion que le corresponda
en términos del numeral |l de este instrumento al momento dg la restision del contrato, PEMEX lo
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recuperara en el finiquito o en la Gltima facturacion del contrato, en caso de que en el contrato no se
considere finiquito.

¢ Sipor causas no imputables al Proveedor o Contratista se rescinde el contrate conforme al mismo, el
Proveedor o Contratista no esta obligado a realizar la aportacion a la que se refiere el numeral [Il del
presente Anexo, no obstante lo anterior, las aportaciones realizadas a cuenta de dicho porcentaje no
seran reembolsadas.

V1.2.- Incremento al monto del contrato.

En caso de que las partes acuerden ampliaciones al monto del contrato, se deberd incluir la aportacién que le
corresponda en términos del numeral I} respecto del monto ampliado, para tal efecto, la Oficina Regional de
Responsabilidad Social determinara el complemento de las Cédulas o la asignacion de una nueva Cédula.

En los contratos que se formalicen con montos menores a los sefialados en el numeral Il y que como
consecuencia de convenios de ampliacién de monto igualen o supere dicha cantidad, el Proveedor ¢
Contratista se obliga a aportar al PACMA la aportacién que le coresponda en términos del citado numeral
respecto del monto total mas el ampliade, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado asi como al cumplimiento
de las demas obligaciones del presente documento.

V1.3.- Conclusién del plazo del contrato.

Si concluido el plazo de ejecucién del contrato ¢ sus ampliaciones, el porcentaje aportado al PACMA fuera
inferior a monto que le corresponda en términos del numeral 1!, la Oficina Regional de Responsabilidad Social
soficitara al Proveedor o Confratista, la ejecucion de las Cédulas adicionales que se requieran para alcanzar
dicho monto; en caso de negativa, la Oficina Regional de Responsabilidad Social notificard al responsable
Administrador del Proyecto y al area responsable de los procedimientos de contratacion a efecto de que
realicen lo necesario para recuperar el diferencial en el finiquito del contrato, en caso de que el confrato no
considere finiquito, de las ultimas facturas o en su caso de la garantia de cumplimiento.

Proveedor o Contratista PEMEX
o Nombre y Firma Nombre y firma
Nombre de la Empresa Cargo






